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პროფესიული გამოცდილება 
ლექტორი 

ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 2018წ. - დღემდე, 

სეტონ ჰოლის უნივერსიტეტის მშვიდობისა და კონფლიქტის კვლევის ცენტრის 
ასოცირებული პროფესორი,  

2004-2005წწ. აკადემიური მხარდაჭერის პროგრამის (AFP) უფროსი მკვლევარი 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 

1999-2000წწ. სამოქალაქო განათლების პროგრამა 

- პოლიტიკის კვლევები (ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი), წარმართავდა სალექციო კურსს, 
აქვეყნებდა პოლიტიკასთან დაკავშირებულ პუბლიკაციებს სხვადასხვა გამოცემაში, ხშირ 
შემთხვევაში სტუდენტებთან თანაავტორობით;  

- მონაწილეობდა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრის 
სამაგისტრო პროგრამის შემუშავებაში; 

- იყო თბილისის „მიმდინარე პროექტების“ სასემინარო სერიების თანადამფუძნებელი, რომელიც 
უკვე 10 წელიწადზე მეტია რაც იმართება, ასევე უძღვებოდა სოციალურ მეცნიერებებში 
სწავლების და კვლევის ინოვაციურობისკენ მიმართულ საპილოტე პროექტებს.  

კონსულტანტი 

სხვადასხვა ინსტიტუტი და ორგანიზაცია; 2000 წლიდან  - დღემდე 

- Berlin Economics-ის რეგიონული წარმომადგენელი კავკასიაში, ეკონომიკური პოლიტიკის 
მიმართულებით (დღემდე); 

- გერმანიის საგარეო ურთიერთობათა საბჭოს შეფასების / მონაცემთა შეგროვების პროექტი; 
- თბილისის ეკონომიკური აზროვნების საერთაშორისო სკოლის პოლიტიკის ინსტიტუტის 

სტრატეგიის შემუშავება (2020წ. თებერვალი - ივნისი, განახლება 2021წ. მაისში, 2023წ. 
დამატებითი ტრენინგები); 

- ჰიულეტის, ფორდის, ღია საზოგადოების ფონდების, ომიდიარის და საერთაშორისო 
განვითარების დეპარტამენტის გამჭვირვალობის და ანგარიშვალდებულების ინიციატივა / 
ერთობლივი ძალისხმევის ფარგლებში შესრულებული ანალიზი, თუ როგორ იყენებენ 
მთავრობები ანგარიშვალდებულების არგუმენტებს არასამთავრობო ორგანიზაციების 
შეზღუდვის მიზნით (2017-2018წწ); 
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- საქართველოში ამერიკული სავაჭრო პალატის დაკვეთით განხორციელებული სტრატეგიის 
განხილვის ღონისძიებები  (2017, 2019, 2021).  

- იემენის კვლევის პროექტის კონსულტანტი (2019 წლის აგვისტოდან დღემდე) 
- ეუთოს პროექტის ოფიცრის ტრენინგი უკრაინის ქ. კიევში (2019წ. ივნისი) 
- „გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოების“ (GIZ) დაკვეთით 

განხორციელებული შუალედური შეფასება საქართველოში მოქმედი ღრმა და 
ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმების საკონსულტაციო ცენტრების შესახებ 
(2017-2018წწ.); 

- საჯარო სამსახურის რეფორმის პროექტის მიმართ არსებული დამოკიდებულება, წამყვანი 
ავტორი, საქართველოში ნატოს სამეკავშირეო ოფისი და საქართველოს საჯარო სამსახურის 
ბიურო (2017) 

- საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს პროცესების და ორგანიზების კომპონენტების შეფასება, 
SWOT ანალიზი; 

- უფროსი საჯარო მოხელეების ტრენინგი საქართველოში, ნატო-ს სამეკავშირეო ოფისის 
მეშვეობით (2016); 

- „მსოფლიო გამოცდილება საქართველოსთვის“ კვლევითი ცენტრის სტრატეგიის 
კონსულტანტი (2016-2018წწ.); 

- საერთაშორისო კვლევისა და გაცვლების საბჭოს უნივერსიტეტის მართვის პროგრამის გარე 
მიმომხილველი (2010 წლიდან) 

- აზიის ფონდის ორგანიზებით ტიმორ-ლესტეში ჩატარებული სამუშაო შეხვედრა პოლიტიკის 
ლიდერების ჯგუფთან (2014) 

- ღია საზოგადოების ინსტიტუტის მხარდაჭერით ცენტრალური აზიის კვლევისა და ტრენინგის 
ინიციატივის კონტრიბუტორი (2012 წლამდე) 

- უმაღლესი განათლების პროექტების გარე შემფასებელი „ფოლკსვაგენის ფონდის“ დაკვეთით; 
- პერსონალის განვითარების სამუშაო შეხვედრები საქართველოს, სომხეთის, აზერბაიჯანის, 

მონტენეგროს, რუმინეთის და ყირგიზეთის უნივერსიტეტების ლექტორებისთვის, ღია 
საზოგადოების ინსტიტუტის დაკვეთით;  

- გერმანიის ტექნიკური თანამშრომლობის საზოგადოების ადგილობრივი მმართველობის 
პროექტის შემფასებელი (საქართველო, სომხეთი, აზერბაიჯანი); 

- გაეროს პერსონალისთვის, „ბრიტიშ პეტროლიუმისთვის“ „საერთაშორისო 
გამჭვირვალობისთვის“, საგარეო და განვითარების ოფისისთვის, World Vision-ისთვის, 
საქართველოს ეროვნული ბანკისა და სხვებისთვის ჩატარებული სამუშაო შეხვედრები და 
სტრატეგიის შეჯერების განხილვები. 

აღმასრულებელი დირექტორი 

Transparify, 2014 წ. იანვრიდან - დღემდე 

- განახორციელა პოლიტიკის კვლევის ორგანიზაციების ფინანსური გამჭვირვალობის პირველი 
შეფასება გლობალურ დონეზე 

- შეაფასა 150-ზე მეტი ინსტიტუტი მსოფლიოს მასშტაბით, შეიმუშავა მდგრადი და სანდო 5-
ვარსკვლავიანი მეთოდოლოგია, რაც ფართოდ იქნა გამოყენებული; 

- თანამშრომლობდა ბევრ კვლევით ცენტრთან მსოფლიოს მასშტაბით, მათ შორის 30 მლნ აშშ 
დოლარზე მეტი წლიური დაფინანსების მქონე ინსტიტუტებთან; 

- 4 თვიანი ჩართულობის შედეგად 40%-ით გაზარდა მაღალი გამჭვირვალობის მქონე კვლევითი 
ცენტრების რაოდენობა. 



- აქტიურად იყენებდა სოციალურ მედიას, ქმნიდა ძლიერ ქსელებს, უზრუნველყო გაშუქება 
„ნიუ იორკ თაიმსში“, ასევე ინფორმირებულობის ამაღლება NYT Public Editor-ის, NP-ის და FT-
ის მეშვეობით, მათ შორის ნამიბიაში, მაკედონიასა და ესპანეთში; 

- პროექტის მხარდამჭერი იყო ქ. ბუდაპეშტის კვლევით ცენტრების ფონდი; 
- ფლობს სიღრმისეულ და დადასტურებულ ცოდნას მმართველობისა და გამჭვირვალობის 

საკითხების შესახებ. 

წამყვანი მკვლევარი & აღმასრულებელი 

ანტიკორუფციული კომისია, ტიმორ-ლესტე, 2013წ. ივნისი - 2014წ. მარტი 

- განახორციელა ტიმორ-ლესტეს საჯარო სამსახურის მთავარი ინსტიტუტების, მათ შორის 
ფინანსთა, განათლების, ჯანდაცვისა და სხვა სამინისტროების კვლევა; 

- შეიმუშავა სამიზნე ინსტრუმენტი, ნიმუშები შეარჩია 29 ინსტიტუტიდან, შექმნა საველე 
კვლევის მეთოდოლოგია (1358 რესპონდენტისთვის), ჩამოაყალიბა ტრენინგების ჯგუფი 

- უზრუნველყოფდა ჯგუფის ინსტრუქტაჟს მონაცემთა დამატებითი შეგროვების, კითხვარების 
დიზაინის შემუშავების, შერჩევის, საველე სამუშაოების ჩატარების და მონაცემთა შეფასების 
ასპექტებში; 

- დანერგა ადვოკატირების მექანიზმები სამინისტროებთან და სახელმწიფო ინსტიტუტებთან 
ჩართულობის მიზნით. 

პროგრამის მენეჯერი / ხელმძღვანელი 

კვლევითი ცენტრის ინიციატივა, საერთაშორისო განვითარების კვლევის ცენტრი 
(ოტავა, კანადა). 2012წ. ივლისი - 2013წ. თებერვალი 

- ხელმძღვანელობდა გლობალურ სამხრეთში პოლიტიკაზე ორიენტირებული კვლევითი 
ცენტრის მხარდაჭერისკენ მიმართულ ინიციატივას/ პროექტს.  

- პროგრამის ფინანსურ მხარდაჭერას ახორციელებდა ბილ და მელინდა გეითსის ფონდი, 
უილიამ და ფლორა ჰიულეტის ფონდი, საერთაშორისო განვითარების დეპარტამენტი და 
ნიდერლანდების განვითარების თანამშრომლობის სამსახური; 

- უძღვებოდა აფრიკული კვლევითი ცენტრების განვითარების პროცესს, მათ შორის ბურკინა-
ფასოში, განაში, კენიაში, სენეგალსა და სხვა ქვეყნებში არსებულ ორგანიზაციებში. 

რეგიონული დირექტორი 

კავკასიის კვლევითი რესურსების ცენტრი - აზერბაიჯანი, საქართველო, სომხეთი, 
2006წ. – 2012წ.  ივნისი 

- უზრუნველყო ინსტიტუტის გარდაქმნა სამხრეთ კავკასიაში მოწინავე პოლიტიკის კვლევის 
ცენტრად, ხელმძღვანელობდა 30+ თანამშრომლისგან დაკომპლექტებულ აპარატს, მათ შორის 
სრულ განკვეთზე მომუშავე 14 თანამშრომელს. 

- სამსახურებში დანერგა პოლიტიკის კვლევისა და კომპლექსური კვლევის დიზაინი, 
უზრუნველყო ეროვნულ-დემოკრატიული ინსტიტუტის (NDI), გაეროს განვითარების 
პროგრამის (UNDP), საგარეო და თანამეგობრობის სამსახურის, საერთაშორისო განვითარების 
დეპარტამენტის, ევროკომისიის დელეგაციის, აშშ-ის საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს, 
გერმანიის ტექნიკური თანამშრომლობის საზოგადოების (GTZ), ეუთოს, გლობალური 
განვითარების ქსელის (GDN), საერთაშორისო გამჭვირვალობის, დანიის ლტოლვილთა საბჭოს, 



ამერიკის სავაჭრო პალატის, ჩიკაგოს უნივერსიტეტის საზოგადოებრივი განწყობების 
ეროვნული კვლევითი ცენტრის, ათასწლეულის გამოწვევა საქართველო, Casals International-ის, 
საარჩევნო სისტემების საერთაშორისო ფონდის, ქეა-ს, მერსი ქორის, უსაფრთხო მსოფლიოს, 
შერიგების რესურსების, გაეროს ბავშვთა ფონდის, საქართველოს და აზერბაიჯანის 
სახელმწიფო ორგანოების, ნიუ იორკის კარნეგის კორპორაციის და სხვების დაკვეთით 
ჩატარებულ პროექტების განვითარების ხელშეწყობა და ჩართული პირების წრის გაფართოება.  

- ზედამხედველობას უწევდა სამ ქვეყანაში 100-ზე მეტი განსხვავებული კვლევითი პროექტის 
(მათ შორი, 250,000+ ბიუჯეტის პროექტების) შემუშავებას, ფორმის მიცემას და 
განხორციელებას, შეფასებებს,   და პოლიტიკის საკითხებს როგორებიცაა განათლება, 
სოციალური კაპიტალი, კანონის უზენაესობა, ეკონომიკური განვითარება, პოლიტიკური და 
ელექტორალური პრეფერენციები, საქმიანობის პორტფელში დაამატა ცენტრალური აზია და 
რუსეთი.  

- მონაწილეობდა ათასწლეულის გამოწვევის კორპორაციის კვლევაში, პერსპექტივაში 
შესაქმნელი საქართველოს უნივერსიტეტის უკუგების შიდა განაკვეთის დასადგენად, 
განსაკუთრებული აქცენტით მეცნიერების, ტექნოლოგიის, მათემატიკისა და ინჟინერიის 
(STEM) მიმართულებით; 

- კვლევის შედეგების გათვალისწინების და რეაგირების მიზნით, ჩართული იყო სამინისტროებს, 
საერთაშორისო ორგანიზაციებსა და საელჩოებს შორის ინტენსიური მაღალი დონის კავშირების 
შექმნასა და შენარჩუნებაში. კვლევის შედეგები და განცხადებები შუქდებოდა „ბიბისის“, 
„ეკონომისტის“, „ვაშინგტონ პოსტის“, „ეროვნული ინტერესის“ და სხვა ეროვნულ და 
საერთაშორისო მედიასაშუალებებით. რეგულარულად მართავდა გამოსვლებს საერთაშორისო 
და მაღალი დონის აუდიტორიის წინაშე ვაშინგტონში (კარნეგის ფონდი), ლონდონში (ჩეთჰემ 
ჰაუსი), ბრიუსელში, სტოკჰოლმში, ჰელსინკიში, ბერლინში და ბერნში. ფართო აუდიტორიაზე 
გასასვლელად შეიმუშავა ახალი მედია ინსტრუმენტები;  

- შეიმუშავა და განახორციელა ფართო კვლევითი და მოსამზადებელი სასტიპენდიო პროგრამა 
80-ზე მეტი მკვლევრის ჩართულობით, დანერგა ინოვაციური ელემენტები, როგორებიცაა 
ელექტრონული სწავლების მოდულები „Moodle”-ის პლატფორმაზე, ჩაატარა 2000-ზე მეტი 
ონლაინ სწავლების საათი, შეიმუშავა და განახორციელა უმცროსი მკვლევრებისთვის 
განკუთვნილი ახალი კვლევითი სწავლების პროგრამა; 

- პირადად იყო ჩართული 30-ზე მეტი დონორისგან 7.5 მლნ აშშ დოლარზე მეტი დაფინანსების 
მოძიებაში; 

- იყო TEDxTbilisi-ს თანადამფუძნებელი, მუდმივად ცდილობდა ადგილობრივი 
გამომსვლელების ხელშეწყობას; 

- ხელმძღვანელობდა „კავკასიის ბარომეტრს“ - სამხრეთ კავკასიის ყველაზე მსხვილ 
ყოველწლიურ კვლევას 8000-ზე მეტი რესპონდენტის მონაწილეობით. 

არჩევნების გრძელვადიანი დამკვირვებელი 

ეუთო/ოდირი, საქართველო, 2003წ. აგვისტო - 2004წ. აპრილი 

- უზრუნველყო 40-ზე მეტი მოკლევადიანი დამკვირვებლის, მათ შორის 3 ელჩის მივლენა და 
კოორდინირება; 

- დიდი წვლილი შეიტანა ოდირი-ს ანგარიშში, რომელშიც დეტალურად იყო აღწერილი 
გაყალბების ფაქტები; 



- განახორციელა არჩევნების დაკვირვება აზერბაიჯანში (2005), უკრაინაში (2004), აჭარაში (2004წ. 
აპრილი), იყო საარჩევნო მისიების წევრი საქართველოში (1999, 2000), აზერბაიჯანში  (2001) და 
კოსოვოში (2000, 2001).  

გენერალური მენეჯერი, ადმინისტრატორი & ასისტენტ პროფესორი 

ბერლინის ლიბერალური ხელოვნების ეროვნული კოლეჯი. 2001წ. ივლისი - 2003წ. 
აპრილი 

- ხელმძღვანელობდა კრიზისულ პერიოდში და მნიშვნელოვნად გააუმჯობესა სიტუაცია 
კოლეჯში, განაახლა სტრატეგია, გრძელვადიანი დაფინანსების მოსაპოვებლად ჩართული იყო 
ამერიკული ფონდისთვის გადაცემის მოლაპარაკებებისა და შეთანხმებების რეალიზების 
პროცესში; 

- აქტიური კომუნიკაცია ჰქონდა დონორებთან და ფონდებთან გერმანიაში და საერთაშორისო 
მასშტაბით, მონაწილეობდა 650,000 ევროს მოცულობის დაფინანსების მოძიებაში; 

- ხელმძღვანელობდა ფინანსურ, საკადრო, ინფრასტრუქტურულ, მარკეტინგულ და 
სამართლებრივ მიმართულებებს, პასუხისმგებელი იყო პერსონალის, მათ შორის 
მაღალკვალიფიციური უმცროსი აკადემიური პერსონალის დაქირავებასა და 
ზედამხედველობაზე; 

- ხელი შეუწყო ინოვაციური უწყვეტი/მუდმივი პროგრამის დაწყებას; ხელმძღვანელობდა 
საერთაშორისო საზაფხულო უნივერსიტეტს; 

- კითხულობდა „დიდი იდეების“ სალექციო კურსს აზროვნების ისტორიაში, ასევე უძღვებოდა 
უნარ-ჩვევების განმავითარებელ სხვა მოდულებს. 

თადარიგის ოფიცერი 

ბუნდესვერის საჰაერო-სადესანტო ჯარების 253-ე ბატალიონი, ნაგოლდი 1988-1990; 
კაპიტანი 

- ორწლიანი მოკლევადიანი საოფიცრე მომზადება გერმანიაში, ნაწილობრივი მივლინება 
ბრიტანეთის ტერიტორიულ არმიაში 1991-1994წწ; 

- ლიდერული გამოცდილება სხვადასხვა მიმართულებებსა და ამპლუაში, მათ შორის საჰაერო-
სადესანტო ჯარებში, სპეცოპერაციების დივიზიაში და შეიარაღებული ძალების სარდლობაში. 

განათლება 
დოქტორანტურა 

ლონდონის ეკონომიკის სკოლა, საერთაშორისო ურთიერთობების კათედრა, 1995-
2000წწ. 

- დისერტაცია თემაზე „ჰუმანიტარული ინტერვენციების გაუთვალისწინებელი შედეგები და 
მორალური საფრთხე“ 

- სწავლების ასისტენტი, ფართო კლასგარეშე ჩართულობით; 
- საერთაშორისო კვლევების ჟურნალ „მილენიუმის“ სარედაქციო საბჭოს წევრი. 



საერთაშორისო ურთიერთობების ბაკალავრი (ეკონომიკის მიმართულება) 

ლონდონის ეკონომიკის სკოლის საერთაშორისო ურთიერთობების კათედრა, 1991-
1994 წწ. 

- პირველი კლასის წარჩინების დიპლომი (კურსდამთავრებულთა მოწინავე 6%); 
- დამატებითი ზოგადი კურსები ტუბინგენში და ჰაიდელბერგში 1991წ, 1994-1995წწ. 

აბიტურიუმი და მაღალი დონის ატესტატი 

- წმ. ბლასიენის კოლეჯი, იეზუიტური სკოლა (გერმანია); დოვერის კოლეჯი (ინგლისი), 1975-
1988წწ. 



- Book Reviews in Millenium, regular smaller articles; journalistic pieces, 

including pieces on Karl Popper’s philosophy (German&English) 

Languages & Skills 

Native-level: German & English 

Intermediate: French, Georgian, Portuguese (native, little practice), Russian 

Advanced budgeting with MS Excel; database setup and handling with MS 

Access; SPSS; familiarity with most major learning softwares  

References from leading foundations, policy researchers and think tanks 

available on request 
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