
სოფიო მალაშხია 

 

ელ-ფოსტა:  sofio.malashkhia@iliauni.edu.ge; sofiko_m@hotmail.com 

კვალიფიკაცია 

გამოცდილი მონიტორინგის და შეფასების სპეციალისტი, ტრენერი და ფასილიტატორი. აქვს ოცდახუთ 

წლამდე გამოცდილება სხვადასხვა საერთაშორისო და სახელმწიფო ორგანიზაციებში მუშაობის, მათ 

შორის: ქეა საერთაშორისო, ნორვეგიის საბჭო, ქემონიქს საერთაშორისო, გაერო და განათლების და 

მეცნიერების სამინისტრო.  

გააჩნია სიღრმისეული ცოდნა სამოქალაქო საზოგადოების და განათლების სექტორის განვითარების, ასევე 

პროექტის დიზაინის, მონიტორინგის და შეფასების, მენეჯმენტის, გენდერული თანასწორობის, 

სოციოლოგიური კვლევის მეთოდების და პოლიტიკის ანალიზის.  

მინიჭებული აქვს სახელმწიფო მართვის მაგისტრის ხარისხი საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა 

ინსტიტუტის მიერ. სიღრმისეულად ერკვევა სახელმწიფო და ბიზნეს ადმინისტრირების საკითხებში, 

ამჟამად ხელმძღვანელობს კერძო ბიზნესს და აგვარებს მენეჯმენტთან დაკავშირებულ სხვადასხვა 

საკითხებსა თუ პრობლემებს.  

განათლება 

საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი, 2003; სახელმწიფო მმართელობის მაგისტრის 

დიპლომი 

ი.ჭავჭავაძის დასავლურ ენათა და კულტურათა სახელმწიფო ინსტიტუტი; ბაკალავრის ხარისხის დიპლომი 

წარჩინებით; 1994-1999 

ჰარვარდის ბიზნეს სკოლა, დისტანციური-სწავლების კურსი - „ლიდერული უნარების განვითარების 

პროგრამა“  თებერვალი-აპრილი 2008  

სერთიფიკატი   

პროფესიული გამოცდილება 

მოწვეული ლექტორი თბილისის, ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

საგნები: მენეჯმენტის საფუძვლები; მონიტორინგი და შეფასება;  

მუშაობის ხანგრძლივობა: 2019 სექტემბერი - დღემდე    

გაეროს განვითარების პროგრამა/საპარლამენტო დემოკრატიის გაძლიერების პროგრამა 

პოზიცია: მონიტორინგის და შეფასების კონსულტანტი 

მუშაობის ხანგრძლივობა: დეკემბერი 2018- მაისი 2019  

მოვალეობები: საკონსულტაციო საქმიანობის მთავარი მიზანი იყო საპარლამენტო კომიტეტებში 

მონიტორინგის და შეფასების სისტემის დანერგვა, კომიტეტების მზაობის შეფასება და მათი პროფესიული 

მომზადება  მონიტორინგის და შეფასების მიმართულებით.  
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საბოლოო ჯამში ათმა საპარლამენტო კომიტეტმა მიიღო კონსულტაცია.  ჩამოაყალიბეს მონიტორინგის და 

შეფასების გეგმები და დაიწყეს ანგარიშგების ახალი სისტემის გამოყენება, რომელიც ეფუძნება 

მოიტორინგის და შეფასების გეგმას.  

ადგილობრივი კერძო ბიზნესი შპს ჯი-ეს-ემ 

პოზიცია: დამფუძნებელი/დირექტორი  

მუშაობის ხანგრძლივობა: დეკემბერი 2015 - დღემდე 

მოვალეობები: კომპანიის დირექტორი და ხელმძღვანელი. ბიზნესის მართვა, მონიტორინგი, კონტორილი და შეფასება. 

წლიური სტრატეგიული გეგმის შედგენა და ბიზნეს საქმიანობის კონტროლი.  

ორგანიზაცია: ქემონიქს საერთაშორისო  

პროექტი: საქართველოს დაწყებითი განათლების პროექტი (G-PriEd) 

დონორი: აშშ-ის საერთაშორისო განვითარების სააგენტო USAID 

პოზიცია: ტრენინგის/მონიტორინგის და შეფასების სპეციალისტი 

მუშაობის ხანგრძლივობა: ოქტომებრი 2011- დეკემბერი 2015    

მოვალეობები: მონიტორინგის და შეფასების სისტემის მართვა, მონაცემების შეგროვება, მონაცემთა ბაზების 

შექმნა და განახლება პერიოდულად. პროექტის ზეგავლენის შეფასების ზედამხედველობა და მონაწილეობა 

საბაზისო შეფასების მომზადების პროცესში. მონიტოინგის და შეფასების ანგარიშების წარდგენა 

დონორთან.  

ორგანიზაცია: ნორვეგიის ლტოლვილთა საბჭო   

პოზიცია: შეფასების ოფიცერი  

მუშაობის ხანგრძლივობა: დეკემბერი 2010 - მარტი 2011 

მოვალეობები:  პროექტის ზეგავლენის შეფასების მხარდაჭერა, ლტოლვილთა საცხოვრებლის მშენებლობის 

შეფასება დასავლეთ საქართველოში. ინტერვიუების, ფოკუს ჯგუფების ჩატარება და მონაცემების 

ანალიზი. პროექტის შეფასების ანგარიშის მომზადება.       

ორგანიზაცია - განათლების და მეცნიერების სამინისტრო  

პოზიცია: ევროპული და ევრო ატლანტიკური ინტეგრაციის პროგრამის კოორდინატორი 

მუშაობის ხანგრძლივობა: იანვარი 2009 - იანვარი 2010  

მოვალეობები: ევროპული და ევროატლანტიკური ინტეგრაციის პროგრამის მიმდინარეობის 

მონიტორინგი და შეფასება, კვარტალური ანგარიშების მომზადება. ეფექტური კომუნიკაციის და 

კოორდინაციის დამყარება ტვინინგის პროექტის პარტნიორებთან.  

პოზიცია: მონიტორინგის და შეფასების კონსულტანტი    

პროექტი: განათლების სისტემის გარდაქმნის და გაძლიერების პროგრამა 

დონორი: მსოფლიო ბანკი 

მუშაობის ხანგრძლივობა: სექტემბერი 2005 - ივლისი 2008  

მონიტორინგის და შეფასების სისტემის დანერგვა და სისტემატიზაცია განათლების გარდაქმნის და 

გაძლიერების პროგრამის ფარგლებში. მონიტორინგის და შეფასების სისტემის ეფექტური მუშაობის 

უზრუნველყოფა, თანამშრომლთა ტრენინგის საშუალებით. პროგრამის საბოლოო შეფასების მონახაზის 

შექმნა და საერთაშორისო ორგანიზაციის შერჩევა ობიექტური შეფასების ჩასატარებლად. 



ორგანიზაცია: ქეა საერთაშორისო საქართველოში  

პოზიცია: მონიტორინგის და შეფასების ოფიცერი  

პროექტი: ადიგენის რაიონის მდგრადი განვითარება  

დონორი: საერთაშორისო განვითარების დეპარტამენტი 

მუშაობის ხანგრძლივობა: იანვარი 2001 - აგვისტო 2005  

მოვალეობები: ადიგენის და მიმდებარე რაიონების მდგრადი განვითარების პროექტის მონიტორინგის და 

შეფასების სისტემაზე პასუხისმგებელი პირი. მონაცემების შეგროვება, ანალიზი და ანგარიშგებაზე, ასევე 

საბაზისო და საბოლოო შეფასების ჩატარებაზე პასუხისმგებელი პირი.  

ტრენინგები, სემინარები და კონფერენციები 

• ერასმუსის გაცვლით პროგრამა პარიზის უნივერსიტეტში მარტი 2023; მონიტორინგის და

შეფასების ცოდნის გაზიარება

• ხარჯების განაწილების სხვადასხვა სცენარის თანმდევი შედეგები უმაღლეს განათლებაში;

ბერლინი, თებერვალი 2008

• ბოლონიის პროცესის ექსპერტთა ქსელი სტუდენტთა მხარდაჭერის საკითხებში; სტოკჰოლმი

იანვარი 2008

• საჯარო და კერძო ინოვაციები უმაღლეს განათლებაში: სტუდენტური სესხები, ეკონომიკური ზრდა

და სტუდენტების საერთაშორისო გაცვლა რუსეთსა და დსთ-ს ქვეყნებში; ორგანიზებული

ზალცბურგის სემინარის მიერ (ზალცბურგი, 2007 წლის თებერვალი)

• შედეგებზე დაფუძნებული მონიტორინგისა და შეფასების სამუშაო შეხვედრა - დამოუკიდებელი

შეფასების ჯგუფი, მსოფლიო ბანკი, (საქართველო, 2006 წლის სექტემბერი) ორგანიზებული ფონდი

ჰორიზონტის მიერ

• ტრენინგისა და კონსულტაციის ცენტრის მიერ ორგანიზებული გენდერული მეინსტრიმინგის

კურსი (საქართველო, 2004 წლის ოქტომბერი).

• ქოუჩინგის სემინარი, ორგანიზებული CARE International-ის მიერ, ქეა აკადემიის პროგრამის

(საქართველო, 2004 წლის თებერვალი)

• რეგიონალური სემინარი გენდერისა და მრავალფეროვნების ორგანიზებით CARE ახლო

აღმოსავლეთისა და აღმოსავლეთ ევროპის რეგიონალური მართვის ერთეულის მიერ (კაირო,

ეგვიპტე, იანვარი 2004 წ.)

• სამოქალაქო საზოგადოების გაძლიერება და მონიტორინგისა და შეფასების სისტემის დანერგვა,

ორგანიზებული CARE International-ის მიერ (საქართველო, 2003 წლის ნოემბერი).

• ლიდერობის, თიმბილდინგი, კომუნიკაციისა და პრეზენტაციის უნარების განვითარება;

ორგანიზებული საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტის მიერ და

განხორციელებული კონფლიქტებისა და მოლაპარაკებების საერთაშორისო ცენტრის (ICCN) მიერ

(საქართველო, 2003 წლის სექტემბერი-ოქტომბერი).

• უფლებაზე დაფუძნებული მიდგომა ორგანიზებული CARE International-ის მიერ (საქართველო,

2003 წლის მაისი).

• მონაწილეობითი მონიტორინგისა და შეფასების დაგეგმვის სემინარი ორგანიზებული CARE-ს მიერ

და განხორციელებული კრეატიული კვლევისა და შეფასების ცენტრის (CRC) მიერ (საქართველო,

2002 წლის ივლისი).



• ქეა საქართველოს მიერ ორგანიზებული სემინარი გენდერული ხარვეზების ანალიზის შესახებ

(საქართველო, 2002 წლის ივნისი).

• CARE International-ის მიერ ორგანიზებული პროექტის მონიტორინგისა და შეფასების სისტემის

შემუშავება მდგრადი განვითარების წყაროსთვის (საქართველო, 2002 წლის მაისი).

• ტრენინგი-სემინარი ჯგუფური ფასილიტაციის ტექნიკაში, ორგანიზებული CARE International-ის

მიერ (საქართველო, 2001 წლის ნოემბერი).

ენები 
ქართული - მშობლიური 

ინგლისური - კარგად 

რუსული  - საშუალო  

კომპიუტერული პროგრამების ცოდნა 

საოფისე პროგრამები: ვორდი, ექსელი, პოვერ პოინტ; სტატისტიკური პროგრამა  SPSS 11.0. 

სხვა 

კვლევის კოორდინატორი „განვითარების პარტნიორების ინტერვენციები და პრიორიტეტები განათლების 

სექტორში“; იუნესკოს ეროვნული განათლების მხარდაჭერის სტრატეგია 2007 წ 

კვლევის კოორდინატორი „სტუდენტური სესხების განვითარება საქართველოში“ 2007-2008 წწ 

ხარისხის კონტროლის მონიტორი - საერთაშორისო შეფასება "Progress in International Reading Literacy Study" 

(PIRLS); 2006 წლის აპრილი; 

ტრენინგის ფასილიტატორი: განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს საშუალო და მაღალი რანგის 

მენეჯერთა ტრენინგი თემაზე: „ფუნდამენტური ცნებები, განმარტებები და ნაბიჯები მონიტორინგსა და 

შეფასებაში“ 2006 წლის თებერვალი; 

კვლევის ავტორი: „სწავლა ორგანიზაციაში“ ქეა საერთაშორისო საქართველოში; 2004 წლის ოქტომბერი 

კვლევის მონაწილე: „სამართლიანი არჩევნები და საზოგადოების ნდობა“ აღიარებულია და 

დაჯილდოვებულია ეროვნულ-დემოკრატიული ინსტიტუტის (NDI) მიერ 2003 წლის საუკეთესო კვლევის 

ნაშრომად 

საჯარო პრეზენტაცია თემაზე „სტრუქტურული კონფლიქტი საქართველოში“ თბილისი; 2003 წლის მაისი 


